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MBTI

Basierend auf C.G. Jung

Entwickelt von Katherine Cook Briggs & Tochter
Isabel Myers

In Amerika sehr bekannt
Form der Personlichkeitspsychologie
Wird im Personalwesen eingesetzt
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MBTI Auspragungen

Extrovertiert/Introvertiert
Sensor/Intuitor
Thinker/Feeler
Judger/Perceiver
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_

E ) Source of energy
Extraversion Introversion

A J
—

Way of gatherifhg information

Z

S : Sensing

iNtuition

T ) Decisionfl making ; F
* Thinking Feeling

J ) How you relate to Ethe external world _ P
~ Judgment Perception
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Extrovertiert/Introvertiert

» Dies beschreibt die Motivation zur Sinneserfahrung
* Woraus bezieht ein Mensch Energie?

» Ein aulRenorientierter Mensch ist kontaktfreudiger und
handlungsbereiter

e ein innenorientierter Mensch ist konzentrierter und intensiver.
« Tendenz zur Weite (E) oder Tiefe (1) der Sinneserfahrung.

« Es wird von einer Gleichverteilung in der Bevdlkerung
ausgegangen.

© Dr Markus Ramming




Extrovertiert/Introvertiert

- AuRere Herausforderungen ‘ AuB_ere Herausforderungen
bewirken Sog nach auRen bewirken einen Sog nach

* Freundlich, redselig und leicht nhen _
kennen zu lernen « Zuruckhaltend, ruhig und

. Braucht Beziehungen schwer kennen zu lernen

. Zeigt Gefiihle  Braucht Privatsphare

. Sucht, braucht und gibt dem « Halt seine Gefiihle zgrUck
Leben Weite « Sucht, braucht und gibt dem

Leben Tiefe

« Handelt und tberlegt dann )
« Uberlegt und handelt dann
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Sensor/Intuitor

» Dies beschreibt die Verarbeitung der Sinneseindrtcke

» der sensorische Geist gewichtet die ,Rohdaten” bzw. unmittelbaren
Eindricke am hochsten

» der intuitive Geist verlasst sich starker auf seinen sechsten Sinn, also
auf seine Spekulationen und Vermutungen.

» Der sensorische Geist ist detailorientiert und gewandter im exakten
Verarbeiten von konkreter Information sowie im Einschatzen der
Realitat.

* Der intuitive Geist achtet eher auf das Ganze als auf dessen Teile und
ist gewandter im Erkennen von Gesetzmafigkeiten, Relationen und
Maoglichkeiten.

« Es wird davon ausgegangen, dass Sensorer etwa zwei Drittel bis drei
Viertel der Bevolkerung ausmachen.
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Sensor/Intuitor

Sieht Einzelteile

Mag Dinge, die klar und messbar
sind

Beginnt am Anfang und geht
schrittweise vor

Lebt in der Gegenwart

Liest Anleitungen, bemerkt
Details

Bevorzugt das Praktische

S erscheint dem N als
materialistisch und
buchstabenglaubig

Sieht Muster und Zusammenhange
Mag das Kreative

Fangt irgendwo an und Uberspringt
Schritte

Lebt in der Zukunft und macht sich
Gedanken was sein konnte

Folgt seinem Gefuhl, nimmt die
Anleitung als letzte Moglichkeit zur
Hand

Stellt sich lieber die Moglichkeiten
vor

N erscheint S als Traumtanzer
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Thinker/Feeler

Dies beschreibt die Art und Weise, wie Entscheidungen getroffen werden

Der Denker (thinking) betrachtet die ihm vorliegenden Informationen eher
von einem rationalen Standpunkt und versucht, mittels Logik zu
objektiven Erkenntnissen und optimalen Entscheidungen zu gelangen

Der Fuhlende (feeling) beachtet seine Emotionen starker. Er urteilt
subjektiv nach seinen Geflihlen und bertcksichtigt dabei vorwiegend
Werte, Ideale oder zwischenmenschliche Aspekte.

Hier wird von einer Gleichverteilung bei geringfligig mehr Fihlern
ausgegangen.
Gleichzeitig bestent hier die grof3te Unausgewogenheit zwischen den

Geschlechtern: Schatzungen zufolge sind etwa zwei Drittel der Denker
Manner und etwa zweli Drittel der Fuhler Frauen.
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Thinker/Feeler

Sieht die Dinge von aul3en

Nimmt etwas langfristig in den
Blick

Kann gut analysieren

Mag Logik

Legt Wert auf Beziehungen von
Wahrheit und Gerechtigkeit

Kritisiert aus dem Stand, findet
Fehler

F erlebt T als kuihl und
uberheblich
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Sieht die Dinge mit innerer
Anteilnahme

Lebt vom direkten personlichen
Eindruck

Kann Menschen gut verstehen

Bevorzugt personliche
Uberzeugungen

Legt Wert auf Beziehungen
und Harmonie

Wertet spontan, tbersieht
manchmal Fehler

T erlebt F als ,kraus im Kopf*




Judger/Perceiver

Dies beschreibt die Sicherheit, mit der man Entscheidungen trifft

Entweder man ist offen flir neue Eindriicke und zeigt sich bereit, seine
Entscheidungen und Plane zugunsten neuer Informationen zu
tberdenken. Dies bedeutet auch, dass man spontaner handelt und sich
flexibler unregelmafdigen Umstanden anpassen kann (perceiving).

Im Gegensatz dazu steht die Entschiedenheit. Der Urteilende (judging)
entscheidet bereits, bevor ihm alle Informationen vorliegen und halt an
einmal getroffenen Entscheidungen und eingeschlagenen Wegen auch
unter widrigen Umstanden fest. Bevorzugt handelt er systematisch und
planmalig.

Er zeigt im Handeln weniger Spontanitat, daflir jedoch mehr Disziplin und
Konsistenz. In dieser Dimension ist ungefahr von einer Gleichverteilung
auszugehen.
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Judger/Perceiver

Bevorzugt ein geregeltes Leben
Ist entschlul3freudig

Halt sich an Termine, plant im
voraus

Mag Abgeschlossenheit,
beendet eine Aufgabe

Mochte sein Leben im Griff
haben

P erlebt den J als zu eng und
strukturiert

Bevorzugt einen flexiblen
Lebensstil

Ist neugierig und offen fur
Uberraschungen jeder Art

Kommt mit seiner Terminsache
erst in letzter Minute zu Rande

Bevorzugt Offenheit und
geniel3t den Prozess als
solchen

Mochte jeden Augenblick
seines Lebens auskosten

J erlebt P als unorganisiert und
unordentlich
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ISTJ ISFJ INFJ INTJ
"DOING WHAT SHOULD BE DONE" “A HIGH SENSE OF DUTY™ “AN INSPIRATION TO OTHERS™ "EVERYTHING HAS ROOM FOR
O?Inuf Compulsive Amiatie hfgotks Behind the Scenes W My Wey'
R " . Prolers f | % . S?W\q
uns Rq- Doing laguistically Paychic Son . Y
MOST RESPONSIBLE MOST LOYAL MOST CONTEMPLATIVE MOST INDEPENDENT
ISTP ISFP INFP INTP
"READY TO TRY ANYTHING ONCE" | "SEES MUCH BUY SHARES LITTLE" mwmm “A LOVE OF PROBLEM SOLVING*
Very Observmnl « Cool and Mool Warm snd Santive + Unsssuming
Hands-on Praciiosity + Urgretestious Ehont Ranpge Plarner + Good Team Srict Parsonad Values Chadlenges cthees 10 Thisk
Ready for what Hagperm Member Seekn Inner OrdorPoace Absort-mirded Professor
In Touch with Seil and Neture ve + Noo-Directive + Resarved | Competency Needs * Socialy Cautious
MOST PRAGMATIC MOST ARTISTIC MOST IDEALISTIC MOST CONCEPTUAL
ESTP ESFP ENFP ENTP
“THE ULTIMATE REALIST" *YOU ONLY GO AROUND ONCE IN LIFE™ | “GIVING LIFE AN EXTRA SQUEEZE" "OME EXCITING CHALLENGE
AFTER ANOTHER"
WUM m Hﬂ:omm Lowes smﬂumom chﬂm Boin Sidea of o Poinl % Leam
Gooo.ll Problem SomMng Juoob% mox More Blarts than Firdshes nhamanship « Tesls the Limis
Enthusiestic + New Ideas
MOST SPONTANEOUS MOST GENEROUS MOST OPTIMISTIC MOST INVENTIVE
ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ
"LUFE"S ADMINISTRATORS" ‘Hogpm HOSTESSES "SMOOTH TALKING PERSUADER" "LIFE'S NATURAL LEADERS"
Cecler 0nd Structure « Sociable Chersmanc « shonaie Vislonary » Gregarious »
Oglricnaned + Results Driven Gracious + Qood Interpersonad Skl Possitéites o
Producer + Trodthoral Thoughthd + ignores the Ungleasant » idealslic Sysms * Take Charge
Eager o Low Tolerance for Incompetency
MOST HARD CHARGING ’ MOST HARMONIZING MOST PERSUASIVE MOST COMMANDING

D Otlo Kroeger Associales, 1867
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Kernquadranten

© Dr Markus Ramming




Qualitaten und Fallen

Bestimmtheit Harte

Hartnaeckigkeit Sturkopfigkeit
Freundlichkeit Schleimigkeit

Geduld Selbstentwertend
Initiative Prahlerisch

Autonomie Egoismus

Takt graue Maus
Besonnenheit Angst

Mut Risikogeier
Realitatssinn Kalt/Innovationsbremse
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Korrespondierende Qualitaten

Passivitat
Herzlos
Wankelmdtig
Manisch
Penibel
Kaltherzigkeit
Bemutternd
Abgedrehter
Spinner
Konfrontierend
Luschi
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Qualitaten & Fallen

Ruhe Passivitat
bodenstaendig, pragmatisch  Herzlos
Spontanitaet Wankelmutig
Enthusiasmus Manisch
Sorgsamkeit Penibel
Distanziertheit Kaltherzigkeit
Hilfsbereitschaft Bemutternd
Kreativitaet Abgedrehter Spinner
Direkt Konfrontierend
Einfihlsam Luschi
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Was sind Kernqualitaten?

* Eigenschaften, die zu Ihnen gehoren und Sie farben
* Die starken Punkte, die Ihre Personlichkeit ausmachen

Je deutlicher der Bild unserer Kernqualitaten ist, je bewulSter konnen wir das in unser
Leben ausstrahlen.
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Wie finde ich meine Kernqualitiaten?
Fragen:
 Was erwarte ich von anderen?

* Was schatzen andere an mir?
* Welche Eigenschaften bagatelisiere ich bei mir ?
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Vorbilder von Kernqualitaten

Spontanitat Enthusiasmus

Ernst
Nuchternheit
Vorsicht Realitatssinn
Disziplin Tatkraft
Spald
Takt
Flexibilitat Geduld
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Qualitdten im Kernquadranten

Qualitit + -
Was ich von anderen erwarte
Was andere an mir schatzen -——>
Was ich in mir bagatelisiere
“Antrieb”

A
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Was sind meine Fallen?

Ein “Zuviel” meiner Qualitaten

Der schwache Punkt

Formen meine Schattenseite

Werden einem haufig als Etikett angehangt
Sind haufig der Ursprung von Konflikten

Je mehr wir Uber unsere Fallen wissen, desto mehr kdnnen wir diese als einen
Teil von uns selbst akzeptieren und Verantwortung dafir tibernehmen.
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Wie finde ich meine Fallen?

Fragen:

* Was finde ich bei anderen eigentlich nicht schlimm?
* Was bekomme ich als Feedback?
* Was rechtfertige ich im mir selbst?

© Dr Markus Ramming



Oberflachlichkeit

BeschluBlosigkeit

Pingeligkeit

Vorbilder von Fallen

Aufopferung

Bemutternd

Konservativismus

Chaotisch

Egoismus

Pessimismus

Starrheit

Arroganz

Engstirnigkeit
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Fallen im Kernquadrant

Qualitat
Was ich von anderen erwarte
Was andere an mir schatzen
Was ich in mir bagatelisiere
“Antrieb”

A

Zuviel des

—

Guten

Falle =
Was ich anderen nachsehe
Was andere an mir kritisieren
Was ich in mir selbst rechrfertige
“Fanatismus”
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Was sind Allergien?

* Eigenschaften, die ich nicht leiden kann
e Das ist das Gegenteil der Kernqualitaten
* Die Ursache von Irritationen und Konflikten

Je mehr wir unsere Allergie kennen lernen und je bewuRter wir damit
umgehen, desto effektiver sind wir.
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Wie finde ich meine Allergien?

Fragen:

 \Was verabscheue ich in mir selbst?
 Was raten mir andere, um es zu relativieren?
e Was stort mich bei anderen enorm?
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Vorbilder von Allergien

Langatmigkeit Plumpheid
Perfektionismus

Manipulation
Schlurigkeit Untertanigkeit

Fanatismus LeichtfiiBigkeit

Unhoflichkeit

Besserwisser

Zuriickhaltung Hektik
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Allergien im Kernquadrant

Qualitat Falle -
Was ich von anderen erwarte Zuviel des Was ich anderen nachsehe
Was andere an mir schatzen — Was andere an mir kritisieren
Was ich in mir bagatelisiere Guten Was ich in mir selbst rechrfertige
“Antrieb” “Fanatismus”

A

Positiv | Gegenlibergestellte

Allergie - +
Was ich in mir selbst verabscheue

Was andere mir raten zu relativieren D —

Was mich bei anderen stort
“Passivitat”
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Was sind meine Herausforderungen?

* Das positive Gegenuliber der Fallen
* Eigenschaften die die Qualitaten in Balance bringen
* Die Eigenschaften, die Dich komplett machen

Das Erkennen und Erfahren der positiven Effekte der Herausforderung ist ein
wichtiger Schritt zur Balance.

© Dr Markus Ramming



Wie finde ich meine

Herausforderungen?
Fragen:

 \Was vermisse ich in mir selbst?
 Was wiinschen mir andere?

e \Was bewundere ich in anderen?




Vorbilder von Herausforderungen?

Selbstandigkeit Empathie Pragmatismus

Selbstbewul3tsein

Ungezwungenheit
Frohlichkeit

Einfihlungsvermogen

Spontanitat

Aufmerksamkeit

Vorsicht Kreativitat

Drive
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Allergien im Kernquadrant

Qualitat
Was ich von anderen erwarte
Was andere an mir schatzen
Was ich in mir bagatelisiere
“Antrieb”

A

Positivg Gegentliber

Allergie
Was ich in mir selbst verabscheue
Was andere mir raten zu relativieren
Was mich bei anderen stort
“Passivitat”

Zuviel des

—

Guten

-—

Falle =
Was ich anderen nachsehe
Was andere an mir kritisieren
Was ich in mir selbst rechrfertige
“Fanatismus”

Y

Herausforderung
Was ich in mir selbst vermisse
Was andere mir wiinschen
Was ich in anderen bewundere
“Relativismus”

© Dr Markus Ramming



Allergien im Kernquadrant

Qualitat
Was ich von anderen erwarte
Was andere an mir schatzen
Was ich in mir bagatelisiere
“Antrieb”

A

Positive] Gegenliber

Allergie
Was ich in mir selbst verabscheue
Was andere mir raten zu relativieren
Was mich bei anderen stort
“Passivitat”

Zuviel des

—

Guten

Zuviel des

Guten

Falle =
Was ich anderen nachsehe
Was andere an mir kritisieren
Was ich in mir selbst rechrfertige
“Fanatismus”

Y

Herausforderung
Was ich in mir selbst vermisse
Was andere mir wiinschen
Was ich in anderen bewundere
“Relativismus”
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Allergien im Kernquadrant

Qualitat

Was ich von anderen erwarte
Was andere an mir schatzen

Was ich in mir bagatelisiere
“Antrieb”

A

Positive

Gegenliber

Allergie

Was ich in mir selbst verabscheue
Was andere mir raten zu relativieren
Was mich bei anderen stort

“Passivitat”

Falle -
Zuviel des Was ich anderen nachsehe
— Was andere an mir kritisieren
Guten Was ich in mir selbst rechrfertige
“Fanatismus”

Positive | Gegenliber

Y

Herausforderung
Was ich in mir selbst vermisse
Was andere mir wiinschen
Was ich in anderen bewundere
“Relativismus”

Zuviel des

Guten
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Doppelquadrant

Qualitat + a Falle -

Tatkraft Quengeligkeit

Qualitat + > Falle/Allergie - € Herausforderung +
Geduld

Geduld Passivitat

f\

\4

Allergie - E Herausforderung +
Stress Tatkraft

© Dr Markus Ramming



